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Nyckeltal Minskade varulagernivåerStärkt marginal

•  Med cirka 350 butiker i Sverige, Norge, Finland, Estland, Lettland, 
Litauen och Tjeckien är Lindex en av norra  Europas ledande 
modekedjor.

•  Lindex affärsidé är att erbjuda ett inspirerande och prisvärt mode. 
Sortimentet omfattar fl era olika koncept inom damkonfektion, 
underkläder, barnkläder och kosmetik. 

•  Butikerna kännetecknas av ett unikt och feminint uttryck som 
förmedlar Lindex mode och inspirerar kunden att känna sig 
vacker och se fantastisk ut.

•  Marknadsföringskonceptet Fashion Report, med Emma Wiklund 
som frontfi gur, håller samman Lindex samtliga marknadsinsatser 
och utgör basen i företagets kommunikation såväl externt som 
internt. 

•  Lindex huvudkontor ligger i  Göteborg. Antalet medarbetare 
uppgick under 2006/2007 till totalt cirka 5 000.

•  Lindex aktie är sedan 1995 noterad på OMX Nordiska Börs 
Stockholm.
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Bredare sortiment med ökad modekänsla
Med genomtänkta kollektioner, ökad modekänsla och ett högre 
nyhetstempo har Lindex fl yttat fram den modemässiga positionen. 
Erbjudandet har breddats till att idag omfatta fl era koncept inom 
damkonfektion, damunderkläder, barnkläder samt kosmetik.

Tydligare och $ exiblare butikskoncept
Mode, inspiration, kvinnlighet och lustfylldhet utgör viktiga ledord 
för Lindex butikskoncept. Stor kraft läggs på hur plaggen koordineras 
och exponeras i butik.

En e% ektivare och mer snabbrörlig  organisation 
Genom Lindex nya organisation har företaget skapat en mer snabb-
rörlig verksamhet med större tydlighet vad gäller befogen heter, 
ansvarsfördelning och arbetssätt baserat på Lindex värderingar. 

Starkare varumärke
Lindex har väsentligt förstärkt kvaliteten på marknadsförings-
insatserna, bland annat med ett antal framgångsrika och upp-
märksammade reklamkampanjer. 

E% ektivare varu$ öden
En fl exiblare inköps- och distributionsprocess har effektiviserat 
varufl ödet avsevärt. Ledtiderna har kortats, leveransprecisionen 
förbättrats, lagernivåerna sänkts och omsättningshastigheten ökat.

Bättre kostnadskontroll 
Lindex har under de senaste åren förbättrat kostnadskontrollen 
väsentligt. Färre transporter med fl yg, bättre anpassade volymer 
och effektivare arbete i butikerna har lett till minskade kostnader 
och förbättrad bruttomarginal.

Ökad kostnadskontrollÖkad omsättningshastighet

  2002/2003  2003/2004  2004/2005  2005/2006  2006/2007 

Försäljning 5 312 5 352  5 202 4 9321)  5 0841)   
EBITA-marginal 5,6 1,0  8,5  12,71)  12,01)   
EBITA-resultat 300 56  444  6271)  6081)   
Bruttomarginal 56,3 53,2  57,5  59,41)  59,41)   
Bruttovinst 2 990 2 8452)  2 991  2 9291) 3 0191)   
Soliditet 54,1 50,0 53,8 41,6 34,0
Avkastning på eget kapital 15,9 –7,3 33,7 59,4 47,3
Antal Lindexbutiker 343 340 333 350 341
Antal årsanställda 3 120 3 109 2 978 2 823 2 985

1)  Den tyska verksamheten redovisas som avvecklad verksamhet på egen rad i 
resultaträkningen för åren 2005/2006 och 2006/2007. Nyckeltalen gäller för 
kvarvarande verksamhet åren 2005/2006 och 2006/2007. Övriga nyckeltal 
 gäller för den totala verksamheten (inklusive Tyskland), då balansräkningen för 
jämförelseåret 2005/2006, i enlighet med IFRS 5, inte ska omräknas.

2) Har belastats med kostnader av engångskaraktär motsvarande 69 Mkr. 

VISION
Modeupplevelse i världsklass

AFFÄRSIDÉ
Inspirerande prisvärt mode

MÅL 
En uthållig EBITA-marginal om 
14–15 procent senast i augusti 2009.

En uthållig bruttomarginal om 
59–60  procent senast i augusti 2009.

20–25 nya butiker årligen 
under 2008–2009.

6–9 procents tillväxt år ligen 
under 2008–2009.

Strategi för fortsatt tillväxt
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* Nedskrivning av engångskaraktär om 65 Mkr
   är återlagd.
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L
Motiverade medarbetare
och tydligt ledarskap
Förmågan att attrahera nya medarbetare, behålla dem och bidra till deras 

utveckling är en förutsättning för att utveckla företaget och nå företagets 

vision och mål.

Lindex kultur bygger på värderingarna enkel-
het, inspiration och tillsammans. Kulturen 
präglas av tydlighet och engagemang kring 
företagets vision. Att vara ett modeföretag 
innebär förnyelse och ständigt snabba beslut. 
Lindex arbetar mot att bli ett visions- och 
värderingsdrivet företag. Det vill säga ett 
snabbfotat företag där initiativ och beslut 
tas nära kund och produkt. Visionen och 
värderingarna vägleder till rätt beslut.

Starka ledare ett konkurrensmedel
Ett bra ledarskap är ett konkurrensmedel 
och handlar om förmågan att inspirera och 
motivera medarbetarna i strävan att nå före-
tagets affärsmål. Lindex ledare ska översätta 
företagets övergripande mål och strategier 
till tydliga handlingsplaner för den egna 
verksamheten. 

Kontinuerlig ledarskapsutveckling är av 
stor strategisk betydelse. Lindex genomför 
olika utbildningar för ledare och förser dem 
med verktygen de behöver för att kunna 
utöva ledarrollen.

Lindex tillämpar så långt som möjligt 
intern rekrytering och uppmuntrar intern 
rörlighet. För att utveckla Lindex kultur 
vidare och få nya krafter inför pågående 

expansion har företaget under året även 
rekryterat nyckelpersoner utifrån.

Lindex Academy
Kontinuerlig vidareutveckling och utbildning 
är av central betydelse för Lindex fortsatta 
framgång. De fl esta utbildningar bedrivs 
internt inom ramen för Lindex Academy. 
Utbildningarna skräddarsys så att de passar 
såväl företagets som den enskilde medarbe-
tarens behov. Gemensamt för alla aktiviteter 
är att de är direkt kopplade till Lindex affärs-
idé och vision.

Under året har en större satsning genom-
förts för dem som arbetar med inköp. Syftet 
har varit att förbättra affärsmannaskapet, 
hitta genvägar i inköpsprocessen, förkorta 
ledtider och säkra leveransprecisionen samt 
stärka modegraden i Lindex produkter. 

Mångfald en konkurrensfördel
Lindex strävar efter att öka mångfalden i 
hela organisationen. Etnisk och kulturell 
mångfald ses som en konkurrensfördel, då 
det tillför företaget olika erfarenheter, kun-
skaper och synsätt. Lindex mångfalds- och 
jämställdhetsarbete är fastslaget i en plan 
som mäts och följs upp kontinuerligt.

Hur jobbar Lindex för att hålla ihop 
företagskulturen internationellt?
–Vi vill ha en svensk företagskultur på alla våra 
marknader. För att uppnå det jobbar vi mycket 
med ledarskapsutveckling. Vi har internatio-
nella ledarskapsprogram som ledare från 
både våra försäljningsländer och produktions-
länder deltar i. 

Hur jobbar Lindex med företagskulturen 
när ni expanderar till en ny marknad?
–När vi nu till exempel öppnar i Tjeckien har vi 
två svenska butikschefer som leder projektet 
med att rekrytera nya medarbetare och bygga 
upp våra butiker. De tjeckiska chefer som 
rekryterats har tillbringat en månad i Sverige 
och bland annat jobbat i våra butiker, besökt 
huvudkontoret och genomgått våra ledar-
skapsutbildningar. Det gör att de får en bra 
inblick i vår företagskultur och våra värde-
ringar.

Varför är det viktigt att företagskulturen 
är densamma i alla länder?
–Med en gemensam företagskultur, stark 
vision och gemensamma värderingar blir det 
lättare för oss att förstå varandra och driva 
företaget i samma riktning. 

3 frågor till So' a Brax, HR-chef

MEDARBETARE


